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Entscheidung� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƚƌŝīƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŽŌ�ƵŶǀĞƌŵŝƩĞůƚ͕�ƵŶ-

ďĞǁƵƐƐƚ�ƵŶĚ�ŽŌ�ŐĞŶƵŐ�ĨƌĞŵĚŐĞƐƚĞƵĞƌƚ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�
ƐŝŶĚ�ŵŝƚ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�tĞƌĚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĞƌĨƺůůƚ͕�
ůćƐƐƚ�Ğƌ�ĚŝĞ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ůŽďƚ�ĚŝĞ�
ĞŝŐĞŶĞ�tĞŝƚƐŝĐŚƚ͘�tĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůƚ͕�
ŵƵƐƐ�ĚĂŶŶ�ǌǁĂŶŐƐůćƵĮŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�
etwas falsch sein?

� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ĞŶŬŵƵƐƚĞƌŶ͕�
tĞƌƚĞŶ͕��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ŐĞĨćůůƚ͘��ĂƐ�
ŚĞŝƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ͘�
�ŝŶǌŝŐ�ĚŝĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ŐĞĨćƌďƚ͘�tŽǀŽŶ͍�'ĞŶĂƵ͗�ǀŽŶ�tĞƌƚĞŶ͕�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŶŬŵƵƐƚĞƌŶ͘

� �ĞŝŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ŝƐƚ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŝŶĞŵ�tĞƐĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŝƐƚ͘�

Werte�� DĞŝŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ďŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝĐŚ͘��ŽĐŚ�ǁĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ƵŶĚ�
ǁĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ŵŝĐŚ�ĂƵƐ͍��Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ďĞƐŝƚǌƚ�ĞŝŶĞ�/ĚĞŶƟƚćƚ͕�
ĚŝĞ�ŝŚŶ�ĂƵƐŵĂĐŚƚ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�tĞƌƚĞ͕�DĞŝŶƵŶŐĞŶ͕��Ŷƚ-
scheidungen ebenso wie Handlungen etc. 

� ,ŝŶƚĞƌ�ũĞĚĞŵ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ��ĞŶŬŵƵƐƚĞƌ͕ ��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐĞŶ͕�tĞƌƚĞ�ƵŶĚ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘��ŝŶ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ�
lediglich beobachtet werden. Der Beobachter interpre-

ƟĞƌƚ�ĚĂƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩćƌďƚ�ĞƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞŶŬŵƵƐƚĞƌŶ�
ƵŶĚ�tĞƌƚĞŶ͘�hŵ�ǁŝĞǀŝĞů�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�ǁćƌĞ�ĞƐ͕�ǁĞŶŶ�ǌƵŵ�
sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞ�ŽīĞŶƐŝĐŚƚͲ
lich wären? 

 Jeder trägt eine eingefärbte Brille. 

� /Ŷ�ǁĞůĐŚĞƌ�&ĂƌďĞ�ƐŝĞŚƐƚ�ĚƵ͍

�ƵƚŚĞŶƟǌŝƚćƚ� sŝĞůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐďĞƌŝĐŚƚ͘�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ĚĞƐ��ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�
�ŝůĚ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�tŝĚĞƌͲ
ƐƚćŶĚĞ�ŵŝŶŝŵŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ĂƵƐŐĞƌćƵŵƚ�ƐŝŶĚ͘�tĞŶŶ�ĚĞŵ�
'ĞƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ�ŇŝĞƐƐĞŶĚĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ǌƵƚĞŝů�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�
ǁĞŶŶ�ĚĂƐ��ĞŶŬĞŶ͕�,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�&ƺŚůĞŶ�ĚĞƐ��ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�>ĞƐĞƌ�ƐŝĐŚƚͲ�ƵŶĚ�ŐƌĞŝĩĂƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�'ĂŶǌĞƐ�
erscheint. 

Von der Selbstkenntnis berichten

^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĂůƐ��ŝƐǌŝƉůŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�sĞƌĨĂƐƐĞŶ�ǀŽŶ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐďĞƌŝĐŚƚĞŶ�
ŐĞŚƂƌĞŶ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ�ƌĞŝŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�
tĞŐůĞŝͲƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�sŽƌŐĂďĞŶ͕�ǁŽƌĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ďƐŽůǀĞŶƚ�ƐĞŝŶ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ůĞŐĞŶ�ƐŽůů͗��ƵƚŚĞŶƟǌŝƚćƚ͕�ZĞŇĞǆŝŽŶ͕�tĂŚƌŶĞŚ-

ŵƵŶŐ͕��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͕�tĞƌƚĞ͕��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ĞƚĐ͘�

�Ğŝŵ�sĞƌĨĂƐƐĞŶ�ĮŶĚĞƚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ͗
� tŝĞ�ĞƌƐƚĞůůĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ͍
� tŝĞ�ŶĞŚŵĞ�ŝĐŚ��ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞ�ǁĂŚƌ͍
� tŝĞ�ǁĞŝƚ�ŐĞŚƚ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ͍
� ^ŝŶĚ�ŵĞŝŶĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ƌŝĐŚƟŐ�ŽĚĞƌ�ĨĂůƐĐŚ͍

ZĞŇĞǆŝŽŶ�� �Ğƌ�DĞŶƐĐŚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞůďƐƚƌĞĨĞƌĞŶǌŝĞůůĞ�&ćŚŝŐͲ
ŬĞŝƚ͘��ĂƐ�ŚĞŝƐƐƚ͕�Ğƌ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ĞŝŐĞŶĞƐ�,ĂŶ-

ĚĞůŶ͕��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�&ƺŚůĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ͘�
�ĂŶŬ�ĚŝĞƐĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�Ğƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ĨćŚŝŐ͕�ĂƵƐ�&ĞŚůĞƌŶ�ƵŶĚ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘

� �Ğƌ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��Ğ-

ĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ͖�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŵƵƐƐ�ũĞĚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĨͲ�
ƵŶĚ�ĂƵƐďĂƵĞŶ͕�ƌĞŐĞůŵćƐƐŝŐ�ĂŶǁĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ƉƌćƐĞŶƚ�
ŚĂůƚĞŶ͕�Ƶŵ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�mďƵŶŐ�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘�

Wahrnehmung� /ĐŚ�ŶĞŚŵĞ�ŵŝĐŚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǁĂŚƌ�ĂůƐ�ŵŝĐŚ�ŵĞŝŶ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�
ǁĂŚƌŶŝŵŵƚ͘�^ĞůďƐƚ�ĚĞƌ�ĞŶŐƐƚĞ�&ƌĞƵŶĚ͕�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƉĂƌƚͲ
ŶĞƌ͕ �ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ůƚĞƌŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĐŚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǁĂŚƌ͕ �
ĂůƐ�ĚƵ�ĚŝĐŚ͘�^ĞůďƐƚͲ�ƵŶĚ�&ƌĞŵĚďŝůĚ�ŵƺƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌĞŝŶͲ
ƐƟŵŵĞŶ͘��ĞŶŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝƐŬƌĞƉĂŶǌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĞůďƐƚͲ�ƵŶĚ�
&ƌĞŵĚďŝůĚ�ůŝĞŐƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘�
hŶĚ�ǌǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�ĞƐ�ĂůůĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘�
^ŽŶĚĞƌŶ�ĚƵ�ĞƌŚćůƚƐƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŐĞŶĞ��ŝŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�
ŬůĂƌ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�

� /Ɛƚ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞŐ�ŝŵ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐďĞƌŝĐŚƚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͕ �ǁŝƌŬƚ�
Ğƌ�ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚ�ƵŶĚ�ƌĞŇĞŬƟĞƌƚ͘�DĂŶ�ůĞƌŶƚ�ĚŝĞ�^ĐŚŽŬŽ-

ůĂĚĞŶƐĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŽƩĞŶ�ĚĞƐ��ƵƚŽƌƐ�
kenen.  

� �ďĞŶ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƐĞŝŶĞ��ŝŶǌŝŐĂƌƟŐŬĞŝƚ�ĂƵƐŵĂĐŚƚ͘�



Selbstkenntnis

&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ͗

caleidoscoop coaching
>ŝŶĚĞŶŵĂƩ�ϳ
ϲϯϰϯ�ZŽƚŬƌĞƵǌ

dĞů͘�Ϭϳϵ�Ϯϭϯ�ϭϵ�ϰϵ
coach@caleidoscoop.ch

www.caleidoscoop.ch

Coaching� �Ɛ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƺďůŝĐŚ͕�ĞŝŶ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ǌƵ�ŶĞŚ-

ŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐďĞƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌĨĂƐƐĞŶ͘�:Ğ�
ŶĂĐŚ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵĨĂŶŐ�ĚĞƐ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐďĞ-

ƌŝĐŚƚƐ�ŝƐƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ĂůƐ��ƵŇĂŐĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘�/ŵ��ŽĂĐŚŝŶŐ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐďĞƌŝĐŚƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ��ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�KīĞŶůĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞ-

ŇĞǆŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŵƵƐƚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�KƉƟŵŝĞƌƵŶŐƐŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�
Ƶŵ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶ��ŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘�
�Ɛ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞŵ�ďĞǁƵƐƐƚĞŶ�/ŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�
ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘��ŝĞů�ĚĞƐ��ŽĂĐŚŝŶŐƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƵŬƵŶŌ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ�ǌƵ�ǀĞƌŝŶŶĞƌůŝĐŚĞŶ͘�

� � <ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�^ĞůďƐƚŬĞŶŶƚŶŝƐ͗���
� � ^Ĩƌ͘ �ϭϱϬ͘Ͳͬ^ƚĚ͘�


