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/ĐŚ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ



hŵĨĞůĚ

,ĞƌŬƵŶŌ ZŽůůĞŶ

�ďƐŝĐŚƚĞŶ

ĐĂůĞŝĚŽƐĐŽŽƉ͘ĐŚ^ƚĂŶĚŽƌƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ

Η��ŝŶ�ĮǆĞƌ�WƵŶŬƚ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ��ďĞŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ĐŬƉƵŶŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ƵŵŐĞďĞŶ͘�Η

sĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ďĞŶĞŶ�ƵŵŐĞďĞŶ�ĚĂƐ�/ĐŚ�ƵŶĚ�ŽŌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶ-
ĨĂĐŚ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǀŽŵ�hŵĨĞůĚ�ĂďǌƵŐƌĞŶǌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚďĞƐƟŵ-
ŵƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ćƵƐƐĞƌĞŶ��ďĞŶĞŶ�ĞƌĨĂƐƐƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌĚŝĐŚƚĞƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�
ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘

hŵĨĞůĚ� ��ĂƐ�dƵŶ�ŝŵ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�hŵĨĞůĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽ-
ŶĞŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
�ŝŶŇƵƐƐĨĂŬƚŽƌĞŶ�ĚĞƐ�/ĐŚƐ͘�

� /Ŷ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�WŚĂƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�dćƟŐŬĞŝƚƐĨĞůĚĞƌ�
ĚĞƐ�/ĐŚƐ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘�,ĂŶĚůƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĞŶŬŵƵƐƚĞƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨŐĞĚĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�tŝĞ-
ĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�dƵŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ďĞŶĂŶŶƚ͘

,ĞƌŬƵŶŌ� ��ŝĞ�,ĞƌŬƵŶŌ�ƉƌćŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ��ĞŶŬĞŶ�ƐŽŶ-
ĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ�tĞƌƚĞ�ƵŶĚ�
�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘�<ĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�
,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƺŶŌŝŐĞ��ŬƟ-
ŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŬĂŶĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘��

�ďƐŝĐŚƚĞŶ� :ĞĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ďƐŝĐŚƚ�ǌƵŐƌƵŶ-
ĚĞ͘��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ůŝĐŬ�
ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ŝƐƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�WŚĂƐĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ��ďƐŝĐŚƚĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ŝĞůĞŶ�/ŚƌĞƌ�
,ĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͘�

ZŽůůĞŶ�� ZŽůůĞŶ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ŽŌ�ƺďĞƌ-
ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ͘��ŝĞ�ZŽůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ǁŝƌĚ�
ŝŶƐ�WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ďŐƌĞŶǌƵŶŐ�
Ĩćůůƚ�ƐĐŚǁĞƌ͘ �

� 'ĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�/ŚŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZŽůůĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�
ǁĂŚƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ĂďŐƌĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĞŶŶ�ŶƂƟŐ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ�ďǌǁ͘�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�

/ĐŚ�ŝŵ�DŽŵĞŶƚ� ^ŝŶĚ�ĚŝĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ��ďĞŶĞŶ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�
ĞƌĨĂƐƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǌƵ��ĐŬƉƵŶŬƚĞŶ�ĚĞƐ�/ĐŚƐ�ŝŵ�
DŽŵĞŶƚ�ǀĞƌĚŝĐŚƚĞƚ͘�

� EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�,ŝĞƌ�ƵŶĚ�:Ğƚǌƚ�ǁĂŚƌ�ƵŶĚ�
ƐĐŚĂīĞŶ�ƐŽ�ŶĞƵĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�;ƐͿ/ĐŚ͘�



^ƚĂŶĚŽƌƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ

&ƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ͗

ĐĂůĞŝĚŽƐĐŽŽƉ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ
>ŝŶĚĞŶŵĂƩ�ϳ
ϲϯϰϯ�ZŽƚŬƌĞƵǌ

dĞů͘�Ϭϳϵ�Ϯϭϯ�ϭϵ�ϰϵ
ĐŽĂĐŚΛĐĂůĞŝĚŽƐĐŽŽƉ͘ĐŚ
ǁǁǁ͘ĐĂůĞŝĚŽƐĐŽŽƉ͘ĐŚ

�ŽĂĐŚŝŶŐ� �Ğƌ��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂĨ-
ĨƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ-
ƐĞ͕�ǁŽ�ŵĂŶ�ŝŵ�,ŝĞƌ�ƵŶĚ�:Ğƚǌƚ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
sĞƌŐĞŐĞŶǁćƌƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�
WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘�

�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŽĂĐŚŝŶŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�^ƚĂŶĚŽƌƚďĞ-
ƐƟŵŵƵŶŐ͗���
 
^Ĩƌ͘ �ϭϱϬ͘Ͳͬ^ƚĚ͘�


